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Основные сервисы сайта

Каталог рефератов

Каталог готовых работ. Виды работ:

· бесплатные - можно скачивать с сайта; 

· работа под заказ - необходимо сделать заявку на покупку и ждать уведомления продавца; 

· оплата с сайта - оплата производится непосредственно с сайта, работа высылается по факту поступления денежных средств (для электронных платежей в течении минуты, для оплаты через банк - до 5 дней); 

Заказ работ

Делая заказ, Вы можете выбирать исполнителя по приемлемым для Вас условиям (цена, срок). Заполните бланк заказа, подтвердите факт заявки и на Ваш электронный ящик поступят предложения от нескольких исполнителей. 

Продажа готовых работ

Заработок

Практические занятия

Контрольная и курсовая за 5 минут 

1) Если Вам необходимо сделать практическую работу. Для этого, во-первых, можно посмотреть примеры решения подобных задач. Для этого в строке поиска наберите искомое понятие. Например, если в задаче требуется найти коэффициент эластичности, то в строке поиска набираем: коэффициент эластичности. Во-вторых, решить задачу можно автоматически и совершенно бесплатно. Для этого также в строке поиска указываем искомое понятие. Если на странице результата поиска появится ссылка Калькулятор, то Вам необходимо заполнит предложенный шаблон, а результат решения задачи сохранить в виде файла Excel или Word. 

2) Если Вам необходимо выполнить курсовую или дипломную работу по экономической тематике. Для этого можно ознакомится с характеристикой и экономической деятельностью выбранного предприятия. Для выполнения определенных разделов работы, Вы сможете воспользоваться Калькулятором.

Предприятия

Здесь вы можете найти балансы предприятий, их характеристики, уставы, данные о производственной деятельности и многое другое.

Системы планирования

Большинство российских крупных предприятий имеют длительный опыт социалистического планирования. Практика социалистического планирования имеет целый ряд позитивных и негативных последствий. К позитивным последствиям можно отнести сам опыт составления плана, а также такой элемент, как плановая дисциплина. Следует особо отметить опыт соединения планирования на макро и микро уровнях. Система социалистического планирования включала пятилетнее планирование народного хозяйства страны и систему пятилетних и годовых планов для отраслей, регионов и конкретных предприятий. Однако, почти весь спектр позитивных последствий имеет достаточно много условностей. Во-первых, ни один пятилетний план в полном объеме выполнен не был. Во-вторых, при социализме существовали серьезные ограничения свободы действия и планирования на уровне предприятий. В-третьих, при социализме главная задача заключалась в выполнении плана выпуска продукции (при этом дефицитный принцип экономики не обострял проблем реализации продукции) или корректировке (зачастую снижении) плановых показателей. В-четвертых, модель социалистического рынка не отвечает требованиям реальных рыночный условий, поэтому для предприятий неведомы были проблемы конкуренции, конкурентной среды, сбыта, неплатежеспособности, инфляции, спада производства, банкротства. В период социализма отсутствовал фактор экономической свободы. Сегодня каждое предприятие получило не только полную экономическую свободу, но и высокую экономическую и юридическую ответственность. Реформы, проводящиеся в России, открыли путь к экономической свободе предприятий. Многие предприятия, почувствовав воздух свободы, предприняли попытку частично или даже полностью (в основном это относится к новым экономическим структурам малого и среднего бизнеса) освободиться от “оков” планирования.

Принятие решений на базе интуиции, импровизации, даже с учетом опыта прошлой руководящей деятельности, по крайней мере, не приводит к оптимальным результатам. В условиях становления рынка, роста и усиления конкуренции должна не снижаться, а возрастать роль планирования. В нашей стране достаточно интенсивно создаются новые экономические структуры, но, многие из них либо “мертворожденные дети” экономики (предприятия, не совершившие ни одной хозяйственной операции), либо предприятия, ставшие экономически несостоятельными. К сожалению, сегодня до 28(30 % зарегистрированных малых и средних предприятий экономически не функционируют. Проблема “мертвых” предприятий не так безобидна. Во-первых, они находятся в реестрах Госкомстата РФ и создают иллюзию “могущественности” малого и среднего бизнеса. Во-вто​рых, эти предприятия поставлены на учет в налоговую службу и во внебюджетные фонды, что создает сложности и экономические, и организационные. В большинстве случаев причина создания “мерт​ворожденных” фирм или их гибели в процессе работы - отсутствие планирования. Проблемы ликвидации “мертвых” предприятий возможно решить с принятием нового закона о банкротстве.

Если вести речь о крупных и средних предприятиях, то, по итогам обследования, 80(87% из них находились в 1995-1997 гг. в состоянии неплатежеспособности. Причин такого состояния много, однако, главные кроются все же в слабом менеджменте, неправильно выработанных стратегиях, в отсутствии стратегического планирования. Проблемы банкротства в России обострились. В настоящее время нарастает количество предприятий признанных банкротами.

Таблица 1.1.1.

Число предприятий банкротов

	Годы
	Число предприятий банкротов

	1994

1995
	67

429



Рост числа банкротов сопровождается ухудшением общего финансового положения. Так, по показателю текущей ликвидности имеется четкая тенденция к спаду

Таблица 1.1.2.

Уровень показателя текущей ликвидности

	
	1983
	1994
	1995

	Вся промышленность

  Пищевая 

  Строительных 

  материалов
	130,1

123,9

116,3
	117,3

112,1

107,1
	114,3

118,8

103,4


Такое положение приводит к тому, что число неплатежеспособных предприятий имеет тенденцию к росту.

Таблица 1.1.3.

Группировка предприятий и организаций
по коэффициенту текущей ликвидности

	
	Коэффициент текущей ликвидности

	
	0 - 100
	101 - 200
	0 - 200
	свыше 200

	По числу предприятий

1994

1995

По числу работников

1994

1995

По кредиторской задолженности 

1994

1995
	30,5

32,8

25,7

28,9

33,3

38,6
	50,1

48,0

54,5

51,2

54,5

51,2
	80,6

80,8

80,2

80,1

93,0

94,6
	19,4

19,2

19,8

19,9

7,0

5,4


Все это говорит о нарастающей тенденции неплатежеспособности и угрозе усиления тенденции банкротства предприятий. Уже сегодня банкротство охватило не только сферу производства, но и торговлю, кредитные учреждения, страховые компании и другие типы организаций.

И все же проблемы общеэкономические, отраслевые, отдельных предприятий не могут быть причинами отказа от предпринимательской деятельности. Следует отметить, что сложная экономическая реформа, отработка налоговой системы, спад производства, приватизация, неплатежеспособность многих структур, обострение экономического положения банков, страховых компаний и других структур не только не пугает предпринимателей, но и подталкивает многих людей попробовать себя в малом бизнесе. Об этом свидетельствуют данные табл. 1.1.4.

Таблица 1.1.4

Динамика роста числа малых предприятий 

(на начало года в тыс.)

	
	1992
	1993
	1994
	1995
	1996

	Всего предприятий 
	268
	560
	865
	896,9
	877,3

	В том числе:


промышленных


строительных


торговли и обще-
ственного 

 
питания


	37,9

51,9

124,4


	60,0

72,9

275,5


	94,7

92,2

397,5


	127,0

123,5

419,4


	128,5

145,5

374,6



В настоящее время правительство России придает огромное значение поддержке малого и среднего бизнеса. Важнейшим фактором выживания для предприятий малого бизнеса является внедрение бизнес-планирования, планирования, стратегического планирования. Эти проблемы являются одинаково актуальными для всех сфер экономики.

Планирование

Планирование - один из экономических методов управления, выступающий как основное средство использования экономических законов в процессе хозяйствования. Планирование служит для подготовки принятия решений. Планирование всегда ориентируется на данные прошлого, но стремится определить и контролировать развитие предприятия в перспективе.

Для планирования весьма важным элементом является достоверность необходимых данных. Любое планирование предприятия базируется на неполных данных. Это следует особо учитывать.


Различают: текущее планирование, перспективное планирование, стратегическое планирование.


Планирование - это систематическая подготовка принятия решений о целях, средствах и действиях, путем целенаправленной сравнительной оценки различных альтернативных действий в ожидаемых условиях.


Противоположностью планирования является импровизация.


Процесс планирования включает в себя четыре этапа:

1) выработку общих целей предприятия;

2) детализацию и конкретизацию целей для определенного этапа развития предприятия;

3) определение путей, экономических и иных средств достижения этих целей;

4) контроль за достижением целей.


Планирование - составная часть рационального функционирования фирмы.

Схема 1.1.1.

Система планирования

             


Элементарное, краткосрочное планирование активно использовалось фирмами достаточно давно. Однако, бурный рост экономики, возрастание конкуренции, динамизация внешней среды подтолкнули фирмы к переходу на долгосрочное планирование в 50-х гг. Долгосрочное планирование впервые стало применяться на крупных и средних фирмах. 


Структурно схему планирования в конце 50-х гг. можно представить в следующем виде:

Схема 1.1.2.

Схема планирования





Планирование можно классифицировать по следующим критериям:

по степени охвата: общее планирование, охватывающее всю сферу деятельности фирмы; частное планирование, охватывающее определенные сферы деятельности;

по содержанию планирования: стратегическое планирование (поиск новых возможностей); тактическое планирование (создание определенных предпосылок); оперативное планирование (реализация возможностей);

по предмету планирования: целевое планирование (определение целей); планирование средств (материальные ресурсы, трудовые ресурсы, оборудование, финансы, информация); программное планирование (планирование программ 
производства и сбыта); планирование действий (специальные продажи,  многоуровневый маркетинг);

по сферам функционирования: планирование производства; планирование сбыта; планирование финансов; планирование персонала; расширенное общее планирование;

по глубине планирования: глобальное, контурное, детальное;

по срокам: краткосрочное планирование (полгода, квартальное, месячное, недельное, иногда - годовое); среднесрочное планирование (на срок от 1 до 5 лет); долгосрочное планирование (на срок от 5 и более лет; имеет особенность по отраслям);

с точки зрения структуры управления: общее планирование предприятия; планирование места строительства предприятия; планирование сфер деятельности; планирование работы подразделений фирмы;

по возможности изменения планов: жесткое планирование (не позволяющее производить корректировку плана); гибкое планирование (позволяющее производить изменения плана).


В качестве критериев оценки эффективности планирования предлагается несколько его принципов:

· полнота планирования;

· точность планирования;

· непрерывность планирования;

· эластичность и гибкость планирования;

· экономичность планирования;

· возможность контроля за выполнением планов;

· возможность оперативной корректировки планов.


В мировой практике в настоящее время выделяются следующие фазы планирования:

· выработка глобальных целей фирмы;

· выработка локальных целей фирмы;

· анализ проблемы;

· анализ внутренней и внешней среды фирмы;

· поиск альтернатив;

· прогнозирование;

· оценка, определение наилучшей альтернативы;

· принятие решения, постановка планового задания;

· разработка плана.


Весьма важным элементом методики является определение способа иерархической координации планирования. В литературе выделяются следующие способы:

· прогрессивный способ (снизу вверх). Этот способ отличает система делегирования планирования. На каждой новой ступени планы объединяются по структурным подразделениям и в итоге создается единый план компании;

· ретроградный способ планирования (сверху вниз). Представляет собой обратную систему;

· встречное планирование (круговое планирование). Объединяет прогрессивное и ретроградное планирование. Данный способ является наиболее эффективным.


Важным аспектом в методическом обеспечении планирования является выбор техники планирования. Выделяют последовательное и скользящее планирование.


Последовательное планирование предусматривает составление годового плана в декабре отчетного года.


Скользящее планирование предусматривает составление, корректировку предстоящей  части перспективного плана. В Европе принято скользящее планирование с наложением. Пример такого планирования приведен в табл. 1.1.5.

Таблица 1.1.5.

Скользящее трехлетнее планирование

	Год планирования
	Горизонты планирования

	1995
	1998
	1999
	2000
	
	

	1996
	
	1999
	2000
	2001
	

	1997
	
	
	2000
	2001
	2002



Ответственным моментом в планировании является выбор методов. В практике распространены обычные методы, которые включают в себя карточные и формулярные наборы, перечни, статистику, графику, таблицы и др. В последние годы методика планирования в значительной степени усовершенствована. Так появились программные продукты фирм ИНЭК, АТЛАНТ, которые позволяют автоматизировать часть работ по планированию.


Особый интерес вызывает сегодня программный продукт “Projeсt expert”, позволяющий подготовить бизнес-план для среднего предприятия с учетом множества альтернатив, в соответствии с международными стандартами. 


Весьма важным, а в определенных ситуациях определяющим для функционирования компаний, является определение их целевых функций - миссии.


В заключении этого раздела следует заметить, что период рыночных реформ характеризуется достаточно агрессивным процессом разрушения системы планирования. Свобода в рыночных условиях отождествляется с хаосом, отсутствием строгого порядка в ведении дел. Разрушив систему долгосрочного планирования по социалистическому образцу на предприятиях не создали еще альтернативы старой системе. Это привело к более глубинному разрушению всей системы планирования. По сути такое положение дел отбросило российские предприятия на уровень развития западных предприятий 50-х годов.


Особо хочется отметить, что долгосрочное планирование в мировой практике появилось в период острого кризиса и стало эффективным инструментом выхода из кризиса, оптимизации издержек, агрессивного проникновения на рынок и захвата его.


Система планирования включала в себя:

· планирование издержек (бухгалтерских, технических и полных
);

· планирование выручки (всего, в т.ч. по продуктам, по направлениям деятельности, по линиям дистрибьюции, регионам);

· планирование трудовых ресурсов (численность и структура трудовых ресурсов, рабочие время, оплата труда, отпуска, отчисления во внебюджетные фонды и др.);

· планирование материальных ресурсов (закупка и складирование материальных ресурсов, материалоемкость, материалоотдача и др.);

· планирование основных средств (основные фонды и их движение, амортизационная политика, обновление основных фондов, капитальные вложения, износ основных фондов, начисление износа);

· планирование прибыли и убытков;

· планирование контрольных финансовых показателей и коэффициентов;

· планирование уплаты налогов и иных платежей.


Планирование в рыночных условиях осложняется проблемами инфляции, усиления конкуренции, проблемами платежеспособности, банкротства, влиянием на деятельность фирм большого многообразия факторов внутренней и внешней среды. Однако, такое положение приводит не к отказу от планирования, а к созданию нового уровня системы планирования - стратегического планирования.

� Полные издержки включают все издержки, включая налоги, штрафы и иные� платежи.
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