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ВВЕДЕНИЕ

Действительность рыночной экономики убеждает нас, что рынок сам по себе не в состоянии обеспечить устойчивых и взаимовыгодных связей между производственными единицами, выполняющими разные функции в едином технико-технологическом процессе. Эти функции берут на себя корпоративные организации

Проблема “корпоративного управления” стала особенно актуальной в России со второй половины 90-х гг. Внешними побудительными мотивами для этого стали общемировые процессы, в частности возросший интерес к корпоративному управлению в США и ряде других стран в 80-е гг. (как реакция на волну враждебных захватов контрольных пакетов акций  при одновременном усилении институциональных инвесторов), мировой финансовый кризис 1997-1998 гг. и проблемы корпораций стран с развивающимися рынками. Подписание в 1999 году Принципов корпоративного управления ОЭСР стало обобщением опыта государств-членов ОЭСР в этой области, а сами Принципы – потенциальным модельным сводом стандартов и руководств в том числе для стран с переходной экономикой.
1. ОСНОВЫ ТЕОРИИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Корпорация как организационная форма бизнеса, как в литературе, так и на практике трактуется очень широко. Наиболее часто под этим термином понимается группа отдельных лиц, объединившихся для достижения общей цели и действующих под общим наименованием.

Первоначальное правовое значение понятия корпорации было выработано еще английским правом в средние века, а позже перенесено на другие разновидности корпораций – уставы акционерных компаний, возникших в XVI и XVII вв. в Англии, в основном в сфере торговли. Понятие корпорации тогда охватывало организации, которые ходатайствовали перед Короной о получении разнообразных льгот и привилегий, включая право на установление местных налогов для себя, на определение цен на товары и плату за работу, на приобретение других привилегий и льгот. Корпорация могла быть создана на основе норм Общего права, а также решением Парламента или Указом Короля. Допускалась возможность самостоятельного создания корпораций или по частной инициативе.

Американская правовая доктрина не признает такого широкого толкования понятия корпорации и до недавнего времени выделяла пять "критериев", или особенностей, по которым можно то или иное юридическое лицо отнести к классу "корпорации": юридическое лицо; ограниченная ответственность (рассматривается как главная черта корпорации); бессрочное существование (сроки существования корпорации указываются в уставе лишь в том случае, если корпорация образуется на ограниченный промежуток времени); свободная передача акций; централизованное управление корпорацией. Считается, что устав корпорации — это «договор, который действует на трех разных уровнях, как договор между штатом и корпорацией и ее акционерами и между самими акционерами».

С юридической точки зрения корпорация – это организация лиц, обладающая как самостоятельный экономический субъект определенными правами, привилегиями и обязательствами, которые отличаются от прав, привилегий и обязательств, присущих каждому члену корпорации в отдельности. К основным характеристикам корпорации можно отнести самостоятельность корпорации как юридического лица, ограниченная ответственность индивидуальных инвесторов, возможность передачи другим лицам акции, принадлежащих индивидуальным инвесторам, а также централизованное управление.

Таким образом, корпорация это инструмент, механизм для достижения определенных целей, главной функцией которого является обеспечение работы корпорации в интересах участников корпоративных отношений.

Разновидностями корпораций являются: 
- холдинг;
- концерн – многоотраслевая корпоративная структура с централизованным руководством;
- фирма – юридическое лицо, предпринимательская единица;
- компания – объединение предпринимательских единиц.

Корпорация складывается в течение длительного времени и является одним из принципов, методов и форм организации и ведения предпринимательской деятельности.

Корпоратизм – это совладение собственностью сообществом, при котором предпринимательская деятельность осуществляется через договорные отношения в целях взаимодействия в достижении интересов всех участников корпоративного соглашения.

Эффективность корпоративного управления в транзитивной экономике напрямую зависит от успешного развития различных аспектов организационно-правовых и управленческих отношений.

В отечественной экономической литературе неоднократно ставилась проблема классификации различных типов корпораций. В частности, была предложена развернутая типология корпоративных структур следующего вида:

1. По степени обоснований целесообразности создания корпоративных структур и ожидаемой эффективности: 
- не имеющие предварительных проработок (концептуальной, маркетинговой и технико-экономической);
- имеющие предварительную программу долговременного развития, а также проработки ожидаемой эффективности корпоративных структур, однако, преимущественно формального характера; 
- имеющие полные и качественные технико-экономические обоснования и расчеты эффективности деятельности корпоративных структур.

2. По степени участия в общем капитале: 
- полностью объединившие свои активы (т.е. полное слияние); 
- объединившие свои капиталы под управлением материнской компании в объеме контрольного пакета; 
- частично объединившие активы с целью участия в органах управления, но без права решающего голоса; 
- ведущие совместную деятельность на основе механизмов доверительного управления;
- организующие свою деятельность с использованием договорных форм без включения механизмов объединения капиталов.

3. По роли государства в образовании корпоративных структурах: 
- сформированные путем директивной передачи части государственной собственности в уставной капитал вновь созданного юридического лица;
- созданные на основе передачи государственной собственности в доверительное управление конкретного юридического лица; 
- санкционированные определенными решениями исполнительной власти (федерального или регионального уровня), гарантирующими государственную ресурсную поддержку;
- аналогичные, но без подобных гарантий.

4. Имеющие существенно различные целевые установки и ориентированные на конечный результат в виде: 
- наращивания объемов производства и реализации; 
- реализации диверсифицированной номенклатуры продукции и услуг на расширяющихся рынках; 
- увеличения экспорта отечественной продукции и услуг или выпуска импортозамещающей продукции; 
- экономии финансовых затрат (в производстве, управлении); 
- реализации заданий федеральных целевых и государственных научно-технических программ, выполнения поставок продукции и услуг для государственных нужд.

5. С неодинаковой мотивацией своего ресурсного обеспечения и ориентированные:
- на использование собственных финансовых ресурсов, созданных в результате объединения капиталов; 
- на привлечение (путем выпуска ценных бумаг, увеличения залоговой стоимости корпорации, реализации механизмов солидарной ответственности) дополнительных (внешних) финансовых ресурсов; 
- на задействование финансового капитала кредитных организаций-участников; 
- на получение государственной ресурсной поддержки.

6. По характеру деятельности лидирующих компаний:
- не имеющие явного "лидера"; 
- имеющие в качестве лидера базовую промышленную строительную фирму; 
- включающие в свой состав лидирующую финансово-кредитную структуру; 
- выдвигающие на роль лидера сбытовую фирму.

7. По степени объединения имущества в рамках вновь образованной центральной (управляющей) организации: 
- консолидирующие капитал в размере, достаточном для налаживания эффективной деятельности центральной компании с точки зрения самофинансирования, гарантирования привлечения внешних инвестиций для совместных проектов, создания необходимой информационной инфраструктуры и т.д.; 
- консолидирующие капитал в размере, необходимом для формальной регистрации центральной компании в том или ином правовом статусе.

8. По глубине проработки и реализации принципов интегрированного (корпоративного) управления: 
- фактически реализующие корпоративные планы совместной деятельности, основанные на единых информационно-аналитических и учетных процедурах и экспертизе со стороны органов управления корпорации в целом; 
- выполняющие лишь отдельные функции интегрированного управления, которые не охватывают деятельность всех участников корпорации и совокупности ее задач;
- не руководствующиеся на деле общекорпоративными планами.

Эмпирически установлено, что потенциально наиболее эффективными являются корпорации с достаточно высокой степенью взаимоучастия в капитале, обеспечивающие взаимное представительство в органах корпоративного управления, управляемость "технологических цепочек" и корпоративных программ, сбалансированность развития банковских и промышленных структур. В то же время форсированные "под давлением" власти, отдельных заинтересованных компаний решения по различным аспектам объединения собственности в рамках корпораций могут быть весьма рискованными с точки зрения эффективности будущей совместной деятельности. Очевидно, в ходе проработки вопросов взаимоучастия в капитале весьма желательны проведение совместных подготовительных мероприятий и накопление опыта реализации корпоративных программ.

Корпорация выступает связующим звеном между административным управлением, косвенным регулированием и менеджментом с наибольшей эффективностью раскрывая свой характер миротворца и сочетания интересов всех участников .

При выборе корпоративных форм предпринимательской деятельности руководствуются следующими принципами:
-       свободное волеизъявление всех участников при построении организационных структур корпораций;
-       равноправное владение, распоряжение и пользование корпоративной собственностью и управлением образования;
-       удовлетворение личных и корпоративных интересов посредством развития договорных отношений;
-       равенство возможностей каждого члена сообщества, корпоративного образования;
-       достижение баланса интересов всех участников социально-экономического развития корпоративных структур, субъектов всех категорий и уровней;
-       содействие развитию предпринимательства, применению новейших научно-технических, социальных, финансовых и политических технологий на основе формирования свободных социально-экономических структур;
-       наличие объединяющей идеи, курса и направления действия; корпорация без целей – это лишь участник рынка;
-       наличие определенной культуры; корпорация – это не только место работы, но и единый дух;
-       диверсифицированная деятельность, хотя бы по одному из факторов (продукт, регион, структура и т. д.); тесная кооперация, специализация и интеграция всех процессов как внутри корпорации, так и с внешней средой.   

2. ОРГАНИЗАЦИЯ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ В АКЦИОНЕРНОМ ОБЩЕСТВЕ
В данной курсовой работе проанализируем организацию деятельности АО «Энергомашсбыт».

Структура корпорации представлена на рис. 1.
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рис. 1
Высшим органом управления общества является общее собрание акционеров.

 Общество обязано ежегодно проводить общее собрание акционеров (годовое общее собрание акционеров). Годовое общее собрание акционеров проводится в сроки, устанавливаемые уставом общества, но не ранее чем через два месяца и не позднее чем через шесть месяцев после окончания финансового года общества. На годовом общем собрании акционеров решается вопрос об избрании совета директоров общества, ревизионной комиссии (ревизора) общества, утверждении аудитора общества, рассматриваются представляемый советом директоров (наблюдательным советом) общества годовой отчет общества. Проводимые помимо годового общие собрания акционеров являются внеочередными.

1. Совет директоров является наблюдательным советом общества и осуществляет общее руководство деятельностью общества, за исключением решения вопросов, отнесенных к исключительной компетенции общего собрания акционеров.

К исключительной компетенции совета директоров общества относятся следующие вопросы:

· определение приоритетных направлений деятельности общества;

· созыв годового и внеочередного общих собраний акционеров общества;

· утверждение повестки дня общего собрания акционеров;

· увеличение уставного капитала общества путем увеличения номинальной стоимости акций или путем размещения обществом акций в пределах количества и категории (типа) объявленных акций, если в соответствии с уставом общества или решением общего собрания акционеров такое право ему предоставлено;

· размещение обществом облигаций и иных ценных бумаг;

· приобретение размещенных обществом акций, облигаций;

· образование исполнительного органа общества и досрочное прекращение его полномочий, установление размеров выплачиваемых ему вознаграждений и компенсаций, если уставом общества это отнесено к его компетенции;

· рекомендации по размеру выплачиваемых членам ревизионной комиссии (ревизору) общества вознаграждений и компенсаций и определение размера оплаты услуг аудитора;

· рекомендации по размеру дивиденда по акциям и порядку его выплаты;

· использование резервного и иных фондов общества;

· утверждение внутренних документов общества, определяющих порядок деятельности органов управления общества;

· создание филиалов и открытие представительств общества;

· принятие решения об участии общества в других организациях;

Вопросы, отнесенные к исключительной компетенции совета директоров общества, не могут быть переданы на решение исполнительному органу общества.

Члены совета директоров общества избираются годовым общим собранием акционеров сроком на один год. Лица, избранные в состав совета директоров общества, могут переизбираться неограниченное число раз.

 По решению общего собрания акционеров полномочия любого члена (всех членов) совета директоров общества могут быть прекращены досрочно.

Руководство текущей деятельностью общества осуществляется единоличным исполнительным органом общества (генеральным директором).

Исполнительный орган общества организует выполнение решений общего собрания акционеров и совета директоров общества.

В ходе анализа управления АО «Энергомашсбыт» были мделаны следующие выводы:
Порядок организации деятельности советов директоров. 
В развитых странах широко признано, что отдельные наиболее значительные функции совета директоров должны осуществляться через специальные комитеты, такие, например, как по номинациям, аудиту и вознаграждениям. Отсутствие комитетов в АО «Энергомашсбыт»  компаний свидетельствует о слабой структурированности советов директоров и отсутствии четкого разграничения функций и обязанностей между их членами.
Независимые директора. 
Лучшая зарубежная практика корпоративного управления призывает к «балансу» в совете директоров исполнительных и неисполнительных (внешних) членов и наличию среди последних достаточного количества независимых директоров. 
В целом, по результатам исследования, соотношение исполнительных и внешних членов в совете директоров АО «Энергомашсбыт» составляет примерно 30:70. Это находится в рамках предписываемого Законом РФ «Об акционерных обществах» соотношения и зарубежных рекомендаций надлежащей практики корпоративного управления. 
Таким образом, по этому показателю (доле независимых директоров) компания не вписывается в рекомендации большинства зарубежных кодексов, предписывающих обеспечивать большинство независимых членов среди внешних директоров. Эти данные документально подтверждают известный факт, что институт независимых директоров пока только формируется в России и роль независимых директоров недостаточно заметна. 
Роль и функции советов директоров. 
По определению, ключевыми функциями совета директоров являются обеспечение стратегического управления компанией и создание внутренних контрольных механизмов, включая систему подотчетности высших менеджеров. Результаты исследования показали, что АО «Энергомашсбыт» признает приоритетную роль и констатируют активную позицию совета директоров в разработке стратегии и планов развития компании. Вместе с тем, заметно недооценивается роль совета директоров в создании внутренних контрольных механизмов и осуществлении эффективного контроля над менеджментом. Другие важные функции совета директоров, такие, как руководство вопросами управления рисками и раскрытия информации, также выпадают из сферы их первоочередного внимания.
Оценка деятельности руководящих органов компании. 
Регулярная оценка деятельности совета директоров в целом, его отдельных членов и исполнительного руководства является важным компонентом системы «хорошего» корпоративного управления. В идеале, компании должны иметь строгие критерии и четкие формальные процедуры такой оценки. 
В АО «Энергомашсбыт» подобные формальные процедуры отсутствуют. 
В целом, проведенное исследование деятельности совета директоров дает сложную и неоднозначную картину в области корпоративного управления. С одной стороны, требования, предъявляемые российским законодательством к акционерным обществам, в большинстве случаев формально выполняются. Однако, сравнение с лучшей зарубежной практикой корпоративного управления показывает, что реальная ситуация в этой области далека от идеальной, и для кардинального улучшения корпоративного управления в России потребуются серьезные и целенаправленные действия как со стороны государственных и общественных организаций, так и самих акционерных обществ.

3. ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ УПРАВЛЕНИЯ АКЦИОНЕРНЫМ ОБЩЕСТВОМ

В результате проделанной работы можно выделить следующие предложения по управлению акционерным обществом: 
1) сохранение руководящей должности за менеджером (и его деловой репутации на соответствующем рынке в случае успешной деятельности корпорации); 
2) обеспечение возможно более действенных стимулов для эффективного (с точки зрения акционеров) управления с помощью специально разработанных систем оплаты и 
3) прямой мониторинг, осуществляемый главным образом владельцами крупных пакетов акций и их представителями. 
Генерация и обмен новой информацией:
- изучение и распространение опыта по созданию и работе аналогичных по виде деятельности АО с последующим внедрением в организациях, входящих в корпорацию;
- изучение отечественного и зарубежного опыта в производстве энергетических установок; 
- изучение, обобщение передового опыта внедрения новых технологий, материалов, оборудования и распространение его в организациях и предприятиях корпорации в виде информационных материалов (обзоры, тематические подборки, экспресс-информация), издание и распространение сборников "Новые технологии, оборудование и материалы";
- обеспечение организаций информацией о мерах по снижению стоимости строительства за счет внедрения эффективных технологий, материалов и оборудования; 
- доведение до организаций информации о конъюнктуре цен на основные виды отечественных и зарубежных материалов; 
- организация семинаров-совещаний, учебных семинаров;
- подготовка информационных справок об опыте работы лучших коллективов.

Единство финансового пространства:
- проведение зачетов по погашению бюджетной задолженности, что предполагает полную ее ликвидацию по платежам в бюджет;
- проведение взаимозачетов с поставщиками и подрядчиками по заявкам входящих в корпорацию организаций, что приводит к улучшению их финансового положения;
- разработка и защита в Минэкономики РФ, Минфине РФ и Минсельхозпроде РФ бюджетной заявки для финансирования строек производственной базы организаций, входящих в корпорацию. При этом необходимо составить детальные бизнес-планы и проекты, сделать расчеты и определить экономическая эффективность вложения средств.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Мы рассматриваем управление предприятием как единую систему, в которой сбалансированы функции стратегического управления, маркетинга, управления персоналом, операционного управления, управления проектами, управления качеством, финансового управления.

Эти подсистемы корпоративного управления не просто «кубики», из которых складывается организация. Это взаимосвязанные процессы, каждый из которых охватывает всю организацию или значительную ее часть. Они не сосредоточены в каких-то отделах или на определенных уровнях управления. Так, стратегическое управление связывает лидера со всеми сотрудниками компании. Маркетинг является не только функцией одноименного подразделения, он направляет деятельность каждого работника, отвечающего за производство продукции, продажу и поставку ее потребителю. Управление персоналом – это не функция отдела кадров, а система корпоративных отношений, обеспечивающая мотивацию сотрудников, адекватную стратегическим целям организации. Эти группы процессов управления различаются методами, технологиями, оперируют с разными ресурсами. Общее у них то, что все они обеспечивают согласованную деятельность людей и подсистем организации, направленную на достижение ее целей.  

Каждая компания приходит к необходимости проведения изменений, когда растущий бизнес предъявляет новые требования к организации дел или под действием внешней среды приходится искать новые пути и методы работы. В таких ситуациях созревает понимание того, что необходимо совершенствовать, либо полностью изменять рабочие процессы. Изменения неизбежны. Изменения необходимы. Изменения – это способ выживания и развития организации. 

Рекомендуется организациям системный подход к проведению изменений. Он предусматривает формирование стратегического «видения», выработку корпоративной стратегии, построение и совершенствование процессов в соответствии со стратегическими приоритетами организации.  

Общий вывод из обзора проблематики корпоративного управления представляется очевидным: уровень внутрифирменного управления в России явно недостаточен, а его совершенствованию уделяется мало внимания. 

Интегрированный комплекс государственных законодательных актов России, дополняемых в практике назревшими эффективными и дальновидными мерами корпоративного управления служат сегодня залогом и гарантом выхода общества из кризиса, его подъема на очередные социальные, экономические, правовые и собственно гуманитарные высоты, достойные современного могучего, демократического и стабильного государства, каким должна стать Россия. 
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