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Введение

Данная   работа   является   учебно-практической,   с   целью   усвоения   материала   по организации    инновационных     производств.    Работа    подготовлена    на    примере методики контроля качества тонких пленок и многослойных структур для микроэлектроники.
Существующие методы аттестации поверхности тонких пленок и многослойных структур основаны на измерении шероховатости поверхности. В то же время шероховатость в значительной степени зависит от масштаба измерений, типа видеодатчика и др. 

Кроме этого шероховатость изменяет свое значение только с изменением электросопротивления, т.е. когда необратимые быстропротекающие изменения структуры уже начались. Предлагаемая методика позволяет выявить некачественные микросхемы еще в процессе их изготовления, то есть задолго до того, как начинают изменяться их электрические характеристики.

Данная методика также является уникальным способом быстрой и квалифицированной диагностики плотности квантовых точек и их размерности в процессе их выращивания.

Эффект от данной разработки будет не только экономический, но и социальный, что тоже очень важно для экономики страны.

Раздел 1. Инновационное предложение по проблеме

Разработана методика диагностики тонких пленок для микроэлектроники, основанная на современных представлениях о деградации нанокристаллических материалов при различных внешних воздействиях. Предлагаемый метод сочетает анализ Фурье и вейвлет спектра, фрактальный и др. анализы изображений, получаемых с помощью оптического, электронного или сканирующего зондового микроскопов. Применение данной методики позволяет с высокой достоверностью осуществлять отбраковку интегральных схем на любой стадии производства.

В результате внедрения данной инновации будет получен не только экономический эффект, заключающийся в увеличении прибыли от производства в связи с уменьшением процента брака, но и эффект социальный, который проявится в следующем: конечный потребитель будет получать более качественные интегральных схемы, что повысит уровень доверия к производителю.

Достоинства
· Значительное снижение себестоимости изготавливаемых микропроцессоров.

· Повышение качества выпускаемых интегральных схем.

· Разработанная методика может использоваться для фильтрации и анализа изображений, получаемых с помощью различных датчиков видеоинформации.

· Высокая степень автоматизации процесса, дружественный интерфейс программного обеспечения.

Принято выделять два вида инноваций: продуктовую и процессную. Продуктовая инновация охватывает внедрение новых или усовершенствованных продуктов. Поэтому продуктовые инновации подразделяют на два вида: 
· базисная продуктовая инновация; 
· улучшающая продуктовая инновация.
Процессная инновация представляет собой освоение новых форм и методов организации производства при выпуске новой продукции. При этом имеется в виду, что выпуск новой продукции можно организовать при имеющейся технологии, оборудовании, энергетических ресурсах и при использовании традиционных методов организации производства и управления.

На мой взгляд, очевидно включение нашей инновационной методики в разряд процессных.

Раздел 2. Экономические характеристики продукта
Инновационным продуктом в данной работе является методика контроля качества тонких пленок и многослойных структур для микроэлектроники. 

Классический жизненный цикл данного товара включает пять стадий:
1. Внедрение;
2. Рост;

3. Зрелость;

4. Насыщение;

5. Спад.

До стадии внедрения необходимо определить маркетинговую смесь-4Р, которая состоит из:

Product- определение товара, который появится на рынке: методика или готовые приборы.

Price- процесс формирования той цены, которая позволит извлечь прибыль, то есть не только позволит вложить средства в развитие инновационного процесса, но и окажется конкурентоспособной.

Promotion – проработка рекламной компании.

Place – налаживание связей на рынке – создание сети распространителей.

Используя знание об этих факторах, провести маркетинговое исследование. Исследовать структуру рынка, сделать прогноз развития проекта. 

От эффективности этого исследования зависит успех предприятия – начиная от интереса со стороны потенциальных инвесторов и заканчивая налаживанием производства. 

Раздел 3. Маркетинговый доклад по стратегии бизнеса
Данная технология применима в следующих областях:

· Производство микрочипов

· Научные исследования

· Разработка новых материалов и технологий для микроэлектроники 

Подана заявка на патент. В настоящее время заявка находится на рассмотрении.  

На первом этапе важно определить собственные цели не только университета, в стенах которого находится данная разработка, но и остальных лиц, которые заинтересованы в производстве данного товара. Цели должны быть четко сформулированы и изложены максимально просто: формулировки, количество, достижимость, соответствие возможностям и достижимость выполнения по времени.
Необходимо исследование рынка, в пределах которого будет происходить коммерциализация проекта. Целью такого исследования является   поиск   информации   о   следующих   трех   аспектах: собственное предприятие, покупатели и конкуренты. В связи с этим цели могут быть подразделены на специальные относительно: 

♦покупателей:
-целевые группы;

-покупательская способность и готовность;

-требования покупателей;

-покупательские мотивы;

-общее удовлетворение требований покупателей;

♦конкурентов:
- ценовая стратегия;

- приемлемость продукта;

- влияние маркетинговых коммуникаций и другие сильные и слабые стороны;

♦собственного предприятия:
-   имидж у покупателей;
-   сравнительная приемлемость продукта;

-   сравнительный результат коммуникационного воздействия;
-   другие сильные и слабые стороны.
В качестве методов исследования рынка можно использовать: анкетирование, метод экспертных оценок, интервью, тестирование определенных групп населения относительно товара-новинки, тестирование рынка.
По данному направлению деятельности   следует учесть такие PEST-факторы как перечисленные ниже.

 Политические: создание правовой базы для осуществления данного производства, разработка продуманной стратегии по внедрению разработки на данной территории. 

Экономические: оценка финансовых возможностей на реализацию проекта, учет затрат на развитие инфраструктуры.

Социологические: предоставление возможности продемонстрировать данную разработку на инновационных форумах в целях привлечения новых партнеров, поиска новых рынков сбыта продукции или технологии.
Технические: наличие кадров, помещений и соответствующего оборудования,  необходимых для реализации данного проекта.
Для выработки стратегии позиционирования продукции необходимо учитывать данные ситуационного анализа - SWOT-анализ. Предварительно рассмотрев сильные и слабые стороны организации, составим матрицу SWOT для данной технологии.

	Возможности: 

1. Применение в смежных областях (обработка изображений). 

2. Повышение качества продукции. 

3. Уменьшение производственных затрат
	Угрозы: 

1. Возможность появления новых конкурентов. 

2. Возрастающее влияние на цены у покупателей и поставщиков.

	Сильные стороны: высокая степень автоматизации процесса, Дружественный интерфейс программного обеспечения..

	Слабые стороны: слабая  материальная база.


Заключение

В затратную часть проекта необходимо включить расходы на маркетинговую - и   PR-деятельность   в   целях   рекламирования данного товара и продвижения его на рынке. Связано это с тем, что продукт еще не известен потребителю. 

На инновационных форумах будет выяснена заинтересованность потенциальных инвесторов и потребителей в развитии технологии.

Необходимо также создать четкую структуру взаимодействия структур: банковских,  маркетинговых, а прежде  всего структуры власти, которая занимается только вопросами экономического  развития,  а сфера научной деятельности остается без надлежащего внимания. Главная цель у этой структуры  - развитие научного   потенциала на  территории Томска.

Необходимо создание условий для достижения такой цели.

Попробуем выявить какими путями можно преодолеть вышеописанные угрозы: появление новых конкурентов - гибкая ценовая политика, активная роль маркетинга, репутация университета в научной среде. Влияние на цены покупателями и поставщиками – проведение ценовой политики, адекватной сложившейся ситуации на рынке.
Очевидно, что продвижение на рынок будет затруднено – необходимо привлечение стороннего капитала. Наиболее осуществимым кажется путь повышения интереса со стороны государства. В связи с тем, что в городе Томске достаточно хорошо развита сеть НИИ в данной предметной области, и уже не первый год она успешно функционирует, принося прибыль, то перспективы внедрения не плохи. Таким образом, исходя из вышеизложенного проект бизнес-предложения ТГУ «Методика контроля качества тонких пленок и многослойных структур для микроэлектроники» коммерциализуем.
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